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1997: Friese Oncologische samenwerking
* 1997: Hemato-oncologie :

* 2004: SMOF

(Oncologie, later Stichting
Medische Oncologie Friesland)

* 2014: FROHON

(Friese Regio Oncologisch

en Hemato-Oncologisch
Netwerk)
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1999: Focus op borst(mamma)zorg

* Borst en borstkankerzorg is voorloper binnen oncologie
met mammapoliklinieken en zorgpaden

* Mammapoli in MCL sinds 1999

* Landelijk ontwikkeling zorgpaden met ondersteuning
IKNL. Inhoud en logistiek afspraken professionals en
patienten. 1€ zorgpad in Leeuwarden betrof borstkanker

2001.
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Juni 2015: Borstkankercentrum

* Juni 2015: gezamenlijk ondertekende
Raamovereenkomst Herinrichting _—
Medisch-Specialistische Zorg Friesland, | /
waarbij de bestuurders van de Friese ,[ |
ziekenhuizen en De Friesland
Zorgverzekeraar (DFZ) zich ten doel
hebben gesteld gezamenlijk een Center
of Excellence mammazorg (verder te
noemen Borstkankercentrum) op te
richten.
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Sept. 2015: Friese Borstkanker werkgroep

e Sept. 2015: 1® vergadering TMF (Tumorwerkgroep
Mamma Friesland) met agenda. Inhoudelijke
samenwerking alle ziekenhuizen, RIF en Pathologie
Friesland
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Jan. 2016: Zorgverzekeraar startnotitie
borstkankerzorg

Houdbaarheid en Excellentie: Advies over de Zorg voor
Patiénten met Borstkanker in Friesland.

Drs. Wim Evers* en Prof.dr.Geert H. Blijham**
*voorheen longarts en stafvoorzitter, Antonius Zorggroep Sneek

** hoogleraar em. Oncologie en voorheen bestuursvoorzitter, UMC Utrecht
Ondersteund door Kees Birkhoff. De Friesland.

21 januari 2016

1. Inleiding.
Op 6 oktober 2015 vroeg de Friesland namens het Codrdinatie Platform Friesland

ons een advies te maken over hoe de zorg voor patiénten met borstkanker in
Friesland het beste kan worden georganiseerd. Wij hebben deze opdracht

2amvaard vannit twee beweegredenen: patiénten met borstkanker in Friesland
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Okt. 2016: Brief bestuurders aan
specialistengroepen, o.a. FROHON,
m.b.t. start Borst Centrum Frieslan

Frohon

De heer H. de Graaf, voorzitter

Pe heer F, Schipper, secretaris

Via emailadressen: graafhi@znb.nl en f.schipper@nijsmellinghe.n

Betreft : d: gl

T : verzoek g afvaardi, ing projectgroep M ntrum__
Ons kenmerk i bestuur/mw/016.340

Datum : 24 oktober 2016

Geachte heren De Graaf en Schipper,

Onderstaand bericht werd d.d. heden, met als bijlage de zgn. ‘Opdrachtbrief projectgroep
mammacentrum’ d.d. 18 oktober jl,, toegezonden aan de vakgroepvoorzitters van
— a.deregiomaatschap heelkunde Friesiand,
b. de maatschappen interne geneeskunde van de ziekenhuizen in Friesland,
<. de radiotherapeuten van het RIF,
d. de maatschappen radiologie van de ziekenhuizen in Friesland,
e. de pathologen van Pathologie Friesland,
f. de plastisch chirurgen in het MCL en
g. de nucleair geneeskundigen in het MCL.

Deze brief met bijlage is tevens (in afschrift) toegezonden aan de voorzitters van de medische
staven in Friesland, de voorzitters van de oncologiecommissies in Friesland, de voorzitter van het
Frohon en de raden van bestuur van de RIF en Pathologie Friesiand.

Het toegezonden bericht luidt als volgt:

De afgelopen jaren is er veel gesproken en geschreven over de toekomst van de mammazorg in
Friesland. Duidelijk is geworden dat er een meerwaarde wordt gezien in de vorming van een regionaal
mammacentrum. Over de plaats en invulling van het centrum (welke zorg wordt centraal en welke zorg
wordt decentraal georganiseerd?) bestaat echter nog geen overeenstemming. De bestuurders van de
Zlekenhuizen en De Friesland Zorgverzekeraar ervaren dit als een probleem. Hiervoor dient op afzienba-
re termijn een oplossing te worden gevonden. Samen met u hebben wij immers als doel de best
mogelijke en toekomstbestendige zorg aan de patiént te leveren. Om deze doelstelling te realiseren is
een constructieve en intensieve samenwerking tussen alle betrokkenen nodig, waarin eenieder de

mogelijkheden verbonden aan 2ijn rol maximaal benut,
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ov. 2016: Startbijeenkomst en LC
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Startbijeenkomst project mammacentrum I rstkanke ru;nt rum veor
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: b Friesland in de maak
Datum : maandag 14 november 2016 D ——— e o oe —
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Locatie : Abe Lenstrazaal - ziekenhuis Tjongerschans

Thialfweg 44 - Heerenveen

PROGRAMMA

18.00 - 18.30 uur Ontvangst en gelegenheid om met elkaar kennis te maken en een hapje te
eten

Vanaf 18.30 uur een interactieve bijeenkomst met
a. Presentatie van de opdracht mamma-zorg door Patrick Vink

b. Presentaties van de ontwerpeisen door vertegenwoordigers van
1. Radiotherapie
2. Medisch Oncologen
3. Heelkunde

¢. Presentatie van de van de projectaanpak door de beoogd projectleider, Rob van Boxtel

Hiltje de Graaf, september 2021
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Dec. 2016 t/m mei 2017: Projectgroep

e December 2016 grote projectgroep
geformeerd met gemandateerde
specialistengroepen,
patiéntenvertegenwoordiging (BVN) en
huisartsen met als opdracht om een
voorstel te ontwikkelen voor de
realisatie van de best mogelijke en

toekomstbestendige borstkankerzorg in
Friesland.

* Werkbezoek AvL en Monro april2017
e Afspraak DFZ mei 2017

Het project
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Juni 2017: Advies projectgroep

Eindrapportage projectgroep

e De projectgroep rapporteerde direct aan o
de gedelegeerd opdrachtgever e
P. Vink (destijds bestuurder van TSH)

e Juni 2017 is het advies van de projectgroep
Borstkankercentrum Friesland aangeboden
aan de bestuurders van de vier Friese
ziekenhuizen.
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Juni 2017: Presentatie BCF door C. Hoff

* Foto LC

LC

Binnen twee jaar een
borstkankercentrum in...
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Kort na presentatie blijkt..
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Hiltje de Graaf, september 2021 @ N F
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Radiologie juni-dec. 2017

* De Friese vakgroepen radiologie hebben in een brief d.d. 07-06-2017
aangegeven bezwaren te hebben tegen het voorgestelde plan, ondanks
deelname van 2 radiologen in de projectgroep.

* In een tweede brief d.d. 02-12-2017 zijn door de radiologen drie mogelijke
scenario’s geschetst waarop het diagnostisch traject voor de Friese borstkanker
wat hen betreft georganiseerd kan worden:

1. Diagnostische work-up inclusief MRI, alle puncties, lokalisaties en
MDO op diverse afdelingen in de 4 ziekenhuizen intact houden.
Harmoniseren van de logistiek, uniforme werkafspraken, scanprotocollen.

2. Een knip in het diagnostisch traject.

3. Volledige concentratie van diagnostiek, verslagruimten en poliklinische
bespreekruimten op 1 nieuwe locatie.

Hier is een bestuurlijk plan over gemaakt en besproken in het BOF.
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Mei 2018: Projectopdracht aan
stuurgroep ONF gaat door

Projectopdracht

Aan de projectgroep is de volgende opdracht meegegeven:

- Realiseer, op basis van het in juni 2017 gepresenteerde adviesrapport, voor 1juli 2020 het
Borstkankercentrum Friesland (BCF). Dit met inachtneming van onderstaande
uitgangspunten en de raamovereenkomst medisch specialistische zorg Friesland d.d. juni
2015.

- Ontwikkelvoor het BCF een organisatiestructuur die rekening houdt met en aansluit bij de
ontwikkeling van een oncologisch netwerk in Friesland.

De stuurgroep is verantwoordelijk voor:

e Het ontwikkelen van voorstellen ten aanzien van de oprichting van juridische entiteit voor
het BCF

e Juridischevorm

e Governance

e Figenaarschap

e Het realiseren van een infrastructuur waarin kwaliteit en veiligheid van de patiéntenzorg en
de Inbedden van kwaliteitsindicatoren zoals PREMS en PROMS

e Het realiseren van een adequaat en vernieuwend communicatiemodel met patiénten
(digitale informatievoorziening, SDM, e.d.)

e Marketing, communicatie en publiciteit

e Actieve informatievoorziening naar stakeholders zoals MSB’s, stafbesturen etc.

e Het realiseren van bouwkundige voorzieningen

e Realisering ICT-infrastructuur
e Betrokkenheid medezeggenschapsorganen{QOR; CRen AR)
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Mei t/m dec. 2018

* Mei 2018 t/m dec. 2018 Projectgroep Borstkanker
Centrum Friesland

e Betrokkenheid ONF

* Betrokkenheid projectleider ONF en verpleegkundig
specialist

* Juni 2018: aanstelling medisch directeur BCF io
gekoppeld aan taak medisch manager ONF

e Sept. 2018: samenwerkingsovereenkomst 4 zh (SLA)

* Projecten groot en klein MDO, 1-dagsdiagnostiek,
Indiveo, communicatie, ICT, ruimtelijke voorzieningen,
kwaliteit, zorg, personeel
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Jan 2019: Document implementat
project

| Inhoudsopgave
. . Inhoud
Implementatieproject Borst centrum Inleicing s
. Projectopdracht 4
FrIESIa nd Uitgangspunten project 4
Hoofdstuk 1: projectorganisatie ontwikkeling BCF. 5
Inleiding 5
Projectorganisatie 5
Werkgroepen [
Werkgroep Zorg 6
Sub werkgroep zorg: familiaire en erfelijke belasting borstkanker ... veoeeiiceicnsccines 7
Werkgroep diagnostiek 7
K Werkgroep ruimtelijke voorzieningen 3
. Werkgroep ICT. 8
Werkgroep personeel 9
Werkgroep communicatie. 9
Werkgroep kwaliteit. 10
Hoofdstuk 2: fasering uitvoer project 11
[ - Hoofdstuk 3: projectbegroting 12
Versie: BOF180119
Inleiding 12
Begroting 12
Titel Projectplan Bijlage 1: Oncologisch Netwerk Friesland (ONF). 13
Implementatieproject
Borst Centrum Friesland (BCF). De Friese oncologische Zorg B
Structuur ONF. 14
Datum opgesteld: 18-01-2019 Opdrachtgever. 15
Naam Veor akkeord: Samenstelling en verantwoordelijkheden 16
opdrachtgever P. Vink
Datum: Bijlage 2: samenstelling projectgroep en werkgroepen 17
Contactgegevens

Naam projectleider | Rob van Boxtel

Contactgegevens rob.van.boxtel @znb.nl

Projectcode
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April 2019: Impasse BCF

* Er wordt gewerkt aan het BCF,
maar betrokkenen zitten niet
allen op 1 lijn

Hiltje de Graaf, september 2021 @ N F

OOOOOOOOOOOOOOOOOO
EEEEEEEEEEE



Mei 2019: Nieuwe opdrac

Opdrachtformulering (vs 1)
23 mei 2019

In het Friese Zorglandschap is het een belangrijke ambitie om de kwaliteit van de zorg duurzaam te verankeren.
Borstzorg in Friesland is als speerpunt belegd in het BCF-project

Er is cvereenstemming bij de betrokkenen dat het vormgeven van een samenhangend kwalitatief hocgwaardig
aanbod van borstzorg in Friesland een gezamenlijk doel is.

Er zijn belangrijke stappen gezet op inhoud en er is begrip dat het proces om het doel te behalen een complexe
opgave is

Dit uit zich in zorgen en signalen over gebrek aan draagvlzk voor de huidige route van het BCF. Er zijn discussies

over ‘nut en noodzaak’ van centralisatie resp. decentralisatie, over de logistiek en een *knip’ in de verschillende

processtappen, over het na te streven kwaliteitsniveau, de aanpak, de regie van de professional en bovenal over
‘gelijkwaardigheid’.

Opdracht: realiseer een doorstart van het BCF-project bfnnen de door het BOF gestelde kaders, rekening
houdend met actuele situatie en als doel implementatie in 2020

De te nemen stappen:

- Realiseer een impactanalyses van de huidige zorg in de keten voor de ‘borst patiént’ zoals bedoeld in de
BCF-notitie

- Onderzoek wat de ambities van stakehclders zijn, waar een gezamenlijke ambitie ligt en wat de
gerelateerde impact is. Ga uit van de uitgangspunten en basis scenario’s die in de loop van het BCF-project
zijn benoemd

- Kom met voorstellen voor kwaliteitsverhoging op de korte termijn van de borstzorg in Friesland

- stel een aantal potentiele scenario’s BCF 2020 op voor de verbetering van kwaliteit, patiéntervaring,
toegankelijkheid, capaciteit en logistiek. Benoem expliciet de randvoorwaarden waaronder ICT.

- Toetsen verrijk de mogelijkheden van de scenario’s met relevante (gemandateerde vertegenwoordigers
van) stakeholders

- Stel een Rapportage op ‘Borstzorg Friesland 2020: impact en ambitie’ en aansluitend een

- Plan van Aanpak Implementatie BCF 2020 met daarin voorkeurs scenario’s, aanpak, besturingsmodel resp
Governance en profiel van de projectleider

- Organiseer de besluitvorming en de voorbereiding van de implementatie

Rapporteer aan de portefeuillehouder binnen het BOF en kom regelmatig met tussenrapportages naar het
bestuurdersoverleg en het BOF

Organiseer adequate betrokkenheid; gelijkwaardigheid en gemandateerde vertegenwoordiging

Kies een projectaanpak die praktisch en haalbaar is.

Hiltje de Graaf, september 2021

ht BCF- project
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Mei t/m nov. 2019

* Werkgroep begeleid door Floriaan van Bemmelen en
Janneke Remmelts, namens bestuurders onder
aandachtsdirecteur oncologie Erica Bakkum

* Rapportage naar Bakkum/ bestuurders

2,
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Aug. 2019: Einde medisch directeur BCF io

Aan:
Erica Bakkum. portefeuillehouder oncologie BCF en betrokkenen bij het BCF

Leeuwarden, 3-7-2019

Betreft: opzeggen van mijn functie als medisch directeur BCF
Beste Erica en andere betrokkenen BCPI

Zoals ik mondeling heb toegelicht wil ik per 1-8-2019 stoppen met mijn functie als medisch
directeur Borst Centrum Friesland ( BCF).

Door de bestuurders van de Friese ziekenhuizen werd ik aangesteld in deze functie voor 8
uur per week als medisch specialist vanaf 1-6-2018 met toen nog de verwachting dat het
borstcentrum in Friesland op korte termijn gerealiseerd kon worden. Inmiddelsis derealiteit
weerbarstig gebleken en zijn bestuurlijk niveau andere stappen gezet, waarbij een
onafhankelijk traject in gang is gezet met als opdracht een doorstart van het BCF-project
binnen de doorhet BOF gestelde kaders, rekening houdend met actuele situatie en als doel
implementatie in 2020 te realiseren. Ditis besloten in het BOF en dit traject is recent gestart.
De uitvoering van deze opdracht zal door F.M. (Floriaan) van Bemmelen, arts gebeuren. Ik
zie voor mij geen rol in dit traject en vind het belangrijk om mijn energie en tijd te gebruiken
op een manier waar ik zelf achter sta en waarbij ik de verwachting hoop dat het de
oncologische zorg verder brengt.

Ik blijf me inzetten voor kwalitatief hoogstaande oncologische zorg en blijf hierbij betrokken
als medisch manager in het Oncologisch Netwerk Friesland

Met vriendelijke groet,

Hiltje de Graaf, intemist-oncoloog
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Nov. 2019: geen BCF en geen BOF

* Nov. 2019: Bestuurders - Er komt nu geen
centrum/BCF

* Feb./mrt. 2020: Vanaf april 2020 is er geen
Bestuurlijk Overleg Fries Zorglandschap
(BOF) meer, tenzij er aanleiding is om in dit
gezelschap te overleﬁgen. Bestuurders
ovgoroleggen nog wel daarna/soms met ZV
erbij.
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Mrt. 2020 t/m feb. 2021: netwerk/FBN?

* November 2019: Opdracht bestuurders tot vorming van het Fries
Borstzorg Netwerk (FBN)

* Centrale trekkende groep/ kerngroep van gemandateerde
zorgverleners

* Begeleid door Floriaan van Bemmelen en Janneke Remmelts namens
bestuurders onder aandachtsdirecteur oncologie Erica Bakkum

* Groepen: markers, MDO, data borstzorg en betrekken vh borstzorg
netwerk (TMF)

Fries
Borstz&arg
Netwerk

ONF
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Feb. 2021: FBN onder ONF

* Kerngroep met gemandateerden blijft intact
* Inhoudelijk via TMF
* FBN/TMF valt onder ONF

ONF
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2021: Ziekenhuizen eigen ontwikkeling

Toch geen Friesland-breed zorgpad; ieder weer eigen zorgpad

“u W Ky

ziekenhuis heerenveen

Antonius Zorggroep //
Mammapoli (borstkankerzor...

Sept. 2020: STZ-status
borstcentrum MCL i.v.m. belang

= - rol innovatie en wetenschap bij
= e borstkankerzorg.
- -
— gl . n
e
iy
@ Drachtster Courant

. Bezoeken
Eerste patiént geopereerd in

nieuw operatiecomplex Nij... @ N F
Hiltje de Graaf, september 2021
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Conclusie

e Lange historie m.b.t. samenwerking op inhoud,
zeker op oncologisch gebied

* Borst-/Borstkankercentrum bleek bestuurlijk te
grote stap

* Wel mogelijkheden m.b.t. netwerkvorming
* Welke lessen te leren
* Rol van ONF belangrijk voor de toekomst
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